
总会计师（CFO）能力评价——卫生健康类 

考试大纲（2022 年试行版） 

 

中国总会计师协会总会计师（CFO）能力评价——卫生健

康类考试测试应考人员是否具备卫生健康行业总会计师应有的

职业道德，应掌握的专业知识；是否具备相应的实务工作能

力，财务战略与决策支撑能力。 

考试内容涵盖中国总会计师协会总会计师（CFO）系列教材

《卫生健康行业总会计师能力建设》。 

教材考试大纲详见附件。 
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附件： 

《卫生健康行业总会计师能力建设》考试大纲 

 

考试目的 

随着现代医院经济管理活动科学化、精细化水平不断提升，

亟需一大批具有战略思维、系统思维和创新思维的高素质、复合

型、专业化的总会计师及后备人才，落实改革任务，强化医院经

济管理，推动医院高质量发展。医院经济管理的新趋势、新任务、

新要求，也迫切需要医院总会计师发挥出更强大专业领导能力，

帮助医院达到既定的战略目标。医院的总会计师是高级管理人员，

应具备相应的职业道德、履职能力和综合业务水平，才能胜任医

院经济管理发展的要求。 

本考试检查应试人员是否掌握承担总会计师工作所必备的

职业素养、理论基础、专业知识与实践技能，是否具备战略管理、

全面预算管理、成本管理、绩效管理、合同及采购管理、医疗服

务价格管理、综合分析等方面的能力，是否具有风险意识和底线

思维以及内部控制与风险管理领域的知识和能力。 

 

考试内容与要求 

第一章 卫生健康事业概述 

了解卫生健康事业的概念、性质和特征；了解卫生健康事业

管理的概念、内容；熟悉新时期我国卫生工作方针；了解卫生健

康事业管理体制构建目标、内容与原则；掌握我国卫生健康事业



改革原则、动力与目标；熟悉我国卫生健康事业改革的发展过程。 

第二章 总会计师定位、职业道德与行为规范 

了解总会计师的设置要求及定位；熟悉总会计师的职责与权

限；了解总会计师的任职条件；熟悉总会计师的能力要求；熟悉

总会计师的职业道德及行为规范。 

第三章 总会计师的通用能力和职业能力 

了解总会计师的通用能力：道德遵从能力、管理控制能力、

沟通协调能力、创新能力；了解总会计师的职业能力：专业能力、

业财融合能力、规划能力、政策把控能力、信息化建设能力。 

第四章 总会计师知识结构 

了解总会计应具有的必备知识；熟悉总会计师履行职责应具

有的专业知识；掌握总会计师开展工作的创新思维。 

第五章 财务管理理念及策略 

了解财务管理概念和目标；了解财务管理的机构设置、职责

及工具方法；了解医药卫生体制改革、管理会计发展和信息技术

发展对财务管理的要求；理解财务管理的四种理念；掌握财务管

理的内容；了解财务管理的策略。 

第六章 医院战略管理 

了解医院战略管理的基本理论、体系框架和影响因素；学会

辩证看待战略环境变迁下医院战略管理理论的演化；掌握医院战

略分析的逻辑思维和工具；了解医院层战略的发展路径和业务层

战略的核心要素；熟悉 SWOT 分析在医院战略选择中的应用；掌



握战略地图在医院战略实施中的应用步骤和绘制方法。 

第七章 全面预算管理 

了解全面预算管理的内涵及内容；熟悉全面预算管理的原则

与作用；了解预算管理方法及其优缺点；掌握全面预算管理体系

框架及主要内容；熟悉全面预算管理创新思路。 

第八章 成本管理 

了解成本管理的含义与原则；了解成本管理的相关方法工具；

了解成本管理的基本步骤及程序；了解成本管理的内部及外部影

响因素；了解医院成本控制及其策略；掌握如何建立医院的成本

管理体系并持续运行；掌握不同战略定位下的成本管理策略；掌

握不同的决策层对成本影响以及如何在决策中考虑对成本影响；

掌握隐性成本的特征、分类与管理方法。 

第九章 绩效管理 

了解医院绩效管理的含义与特点；了解不同绩效管理模式；

了解绩效管理系统的模型设计；掌握绩效管理指标体系建设；掌

握绩效管理整体实施流程；了解我国医院绩效管理考核方案。 

第十章 合同及采购管理 

了解合同管理的分类、目的与意义；了解采购管理的分类、

目的与意义；掌握合同管理的特点、要求、具体内容和主要风险

防范；掌握采购管理的体系、要素、特殊性和主要风险防范；了

解公立医院供应链管理的概念、意义、方法和优化。 

 



第十一章 财务战略与规划 

了解财务战略与规划的含义及特征，财务战略选择类型及模

式，财务战略的风险；了解我国卫生健康行业的发展阶段，卫生

事业单位财务规划的特点和范畴；了解业务流程的概念和分类，

业务流程管理的内涵和特性，公立医院的基本业务流程和财务流

程；了解财务及业务融合的涵义、背景、特点；掌握业财融合流

程优化及重构的核心、要求和方式；根据业财融合理论选择具体

实施路径解决面临的问题。 

第十二章 医疗服务价格管理 

了解医疗服务价格的定义；了解现阶段医疗服务价格改革的

目标和主要任务；掌握医疗服务定价和价格调整的主要流程；熟

悉医疗机构物价收费管理组织体系；了解医疗机构物价收费管理

制度体系；熟悉医疗机构物价收费管理重点。 

第十三章 医疗保险 

了解医疗保险的含义；了解医疗保险的筹资与偿付原则；了

解医保管理的方向及医保市场的变革；掌握 DRG、DIP 支付方式

及其影响；掌握医疗保险改革对医院财务管理工作的影响。 

第十四章 综合分析 

了解综合分析的概念、特点和分类；掌握综合分析的方法和

主要内容；运用综合分析解决面临的问题和挑战；根据不同需求

形成综合分析报告。 

第十五章 医院智慧运营系统应用与创新 



了解医改趋势及医院运营管理面临的压力；了解医院运营管

理信息化创新的驱动力；掌握医院运营管理信息化的原则、规范

和模式；掌握医院智慧运营管理体系的构建和创新技术的应用；

了解医联体、分院区、互联网医院等智慧运营管理概念及应用。 

第十六章 风险管理 

理解和掌握风险、风险管理的概念特征；掌握并熟练地应用

风险识别的方法和技术；掌握并熟练地应用风险分析技术；理解

并能熟练地应用风险评价技术；理解并能熟练地应用风险应对策

略和方法。 

第十七章 医院内部控制 

了解医院内部控制的内涵；掌握医院内控建设的内容、方法；

掌握医院内控建设评价的内容、方法；掌握医院内控建设监督的

内容、方法；能熟练掌握医院内控建设工具，做好内控建设工作

并具体运用到管理中。 

 


